Redegorelse for Virksomhedsledelse

PARKEN Sport & Entertainment A/S har udarbejdet redegarelse for virksomhedsledelse, jf. arsregnskabslovens § 107b, for regnskabsaret 2019 og offentliggjort denne pa koncernens hjemme-
side http://www.parken.dk/redegoerelser

Redeggrelsen er en bestanddel af koncernens ledelsesberetning.

Redeggrelsen er opdelt i tre afsnit:
e  Enredeggrelse for PARKEN Sport & Entertainment A/S' arbejde med Anbefalingerne om god selskabsledelse.
e  En beskrivelse af hovedelementerne i PARKEN Sport & Entertainment A/S ' interne kontrol- og risikostyringssystem i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.

e  En beskrivelse af sammensaetningen af PARKEN Sport & Entertainment A/S ' ledelsesorganer, deres udvalg og disses funktion.
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Lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse, jf. drsregnskabsloven § 107 b

Redeggrelsen udggr en bestanddel af ledelsesberetningen i selskabets arsrapport med folgende regnskabsperiode:
1. januar - 31. december 2019

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer og ovrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Igbende dialog mellem sel-
skabet og aktionaererne, sdledes at aktionaererne far relevant indsigt i sel-
skabet, og bestyrelsen kender aktionaerernes holdninger, interesser og
synspunkter i relation til selskabet.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets X
forhold til dets interessenter, herunder aktionzerer, samt sikrer, at inte-
ressenternes interesser respekteres i overensstemmelse med selskabets
politikker herom.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligggr kvartalsrapporter.

1.2. Generalforsamling
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1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelaeggelse af selskabets
generalforsamling planlaegger afviklingen, s8 den understgtter aktivt ejer-
skab.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter eller brevstemmer til brug for
generalforsamlingen gives aktionaererne mulighed for at tage stilling til
hvert enkelt punkt p& dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure
for overtagelsesforsgg, der vedrgrer perioden, fra bestyrelsen far be-
grundet formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive fremsat. Be-
redskabsproceduren bgr fastseette, at bestyrelsen afholder sig fra, uden
generalforsamlingens godkendelse, at imgdegd et overtagelsesforsgg
ved at traeffe dispositioner, som reelt afskaerer aktionaererne fra at tage
stilling til overtagelsesforsgget.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling
til de forhold, der skal indga i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stil-
ling til selskabets overordnede strategi med henblik pd at sikre vaer-
diskabelsen i selskabet.
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2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet har en kapital-
og aktiestruktur, som understgtter, at selskabets strategi og langsigtede
vaerdiskabelse er i aktionaerernes og selskabets interesse samt redeggr

herfor i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgar og godkender ret-
ningslinjer for direktionen, og herunder fastlaagger krav til direktionens
rapportering til bestyrelsen.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drofter direkti-
onens sammensaetning og udvikling, risici og succesionsplaner.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets
samfundsansvar.

Som fglge af de vaesens for-
skellige aktiviteter der udgves
i koncernen har bestyrelsen
ikke vedtaget formelle politik-
ker pa koncernniveau. Der ar-
bejdes med samfundsansvar i
de enkelte segmenter, der pe-
riodisk rapporterer herom til
bestyrelsen.

2.3. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales at der valges en naestformand for bestyrelsen, som
fungerer i tilfaelde af formandens forfald, og i gvrigt er en effektiv spar-
ringspartner for formanden.
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2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden eller andre bestyrelsesmedlemmer om at udfgre saerlige
opgaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den daglige le-
delse, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at be-
styrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Beslutninger om formandens eller andre bestyrelsesmedlemmers delta-
gelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf bgr offentlig-
gares.

3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

3.1. Sammensatning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt vurderer og i ledelsesberetnin-
gen redeggr for

e hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at
kunne udfgre sine opgaver,
sammensatningen af bestyrelsen, samt
de enkelte medlemmers sezerlige kompetencer.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drofter selskabets aktiviteter

for at sikre en for selskabet relevant mangfoldighed i selskabets ledelses-
niveauer samt udarbejder og vedtager en politik for mangfoldighed. Poli-
tikken bgr offentligggres pa selskabets hjemmeside.

3.1.3. Det anbefales, at bestyrelsens udveelgelse og indstilling af kandi-
dater til bestyrelsen gennemfgres ved en grundig og for bestyrelsen trans-
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parent proces, der er godkendt af bestyrelse. Ved vurderingen af sam-
mensaetningen og indstilling af nye kandidater bgr der, ud over behovet
for kompetencer og kvalifikationer, tages hensyn til behovet for fornyelse
og til behovet for mangfoldighed.

3.1.4. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsam-
ling, hvor valg til bestyrelsen er pa dagsordenen, ud over det i lovgivnin-
gen fastlagte udsendes en beskrivelse af de opstillede kandidaters kompe-
tencer med oplysning om kandidaternes

e gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrdd, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virk-
somheder, og

e kraevende organisationsopgaver.

Derudover skal det oplyses, om kandidaterne til bestyrelsen anses for uaf-
haengige.

3.1.5. Det anbefales, at medlemmer af et selskabs direktion ikke er
medlem af bestyrelsen, samt at en fratreedende administrerende direktgr
ikke traeder direkte ind som formand eller naestformand i bestyrelsen for
samme selskab.

3.1.6. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer er pd valg hvert ar pa den ordinzere generalforsamling.

3.2. Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uafhangige, sdledes at bestyrelsen kan handle
uafhaengigt af seerinteresser.
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For at vaere uafhaengig ma den pagaeldende ikke:

veere eller inden for de seneste 5 &r have vaeret medlem af direkti-
onen eller ledende medarbejder i selskabet, et datterselskab eller
et associeret selskab,

inden for de seneste 5 ar have modtaget stgrre vederlag fra sel-
skabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret selskab i an-
den egenskab end som medlem af bestyrelsen,

repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktioneer,
inden for det seneste ar have haft en veesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktioneer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsva-
rende forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et associe-
ret selskab,

veere eller inden for de seneste 3 ar have veeret ansat eller partner
i samme selskab som den generalforsamlingsvalgte revisor,

veere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesreprae-
sentation med selskabet,

have veeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

vaere i naer familie med personer, som ikke betragtes som uaf-
heengige.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstdende kriterier,
kan der veere andre forhold, der ggr, at bestyrelsen beslutter, at et eller
flere medlemmer ikke kan betegnes som uafheaengige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer, hvor
meget tid det er ngdvendigt at bruge pa det pagaeldende hverv, sdledes at
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vedkommende ikke patager sig flere hverv, end at hvert enkelt hverv kan
udfgres pa en for selskabet tilfredsstillende vis.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen ud over det i lovgivningen
fastlagte indeholder fglgende oplysninger om medlemmerne af bestyrel-
sen:

e den pageeldendes stilling,

e den pageeldendes alder og ken,

den pageaeldendes kompetence og kvalifikationer af relevans for

selskabet,

om medlemmet anses for uafthaengigt,

tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,

udigbet af den aktuelle valgperiode,

medlemmets deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgder,nb denne

opfyldes ikke? Det bgr vi. Fremgar af referaterne. Vi har ikke noget

at skjule. Alle deltager bortset fra helt undtagelsesvis

e pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske virksomheder samt kraevende organisationsopgaver,
0g

e det antal aktier, optioner, warrants og lignede i selskabet og de
med selskabet koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer,
samt de andringer i medlemmets beholdning af de naevnte veaerdi-
papirer, som er indtradt i Igbet af regnskabsaret.

3.3.3. Det anbefales, at den arlige evalueringsprocedure, jfr. afsnit 3.5,
indeholder en vurdering af, hvad der anses som et rimeligt niveau for an-
tallet af andre ledelseserhverv, hvor der tages hensyn til bade antal, ni-
veau og kompleksitet for de enkelte andre ledelseserhverv.
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3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pd selskabets hjemmeside offentlig-
gor:

¢ |edelsesudvalgenes kommissorier,

o udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets lgb og antallet af mgder
i hvert udvalg, samt

e navnene pa medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder
udvalgenes formaend, samt oplysning om, hvem der er de uaf-
haengige medlemmer, og hvem der er medlemmer med sarlige
kvalifikationer.

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er
uafhangige.

3.4.3. Det anbefales, at der blandt bestyrelsens medlemmer nedszettes
et revisionsudvalg, og at der udpeges en formand for udvalget, der ikke er
formanden for bestyrelsen.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af arsrap-
porten og anden finansiel rapportering overvager og rapporterer til besty-
relsen om:

e regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,
e vasentlige regnskabsmaessige skgn,
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transaktioner med naertstaende parter, og
usikkerhed om risici, herunder ogsa i relation til forventningerne
for det igangvaerende ar.

3.4.5.

Det anbefales, at revisionsudvalget:

arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald frem-
kommer med kommissorium og anbefalinger om udveelgelse, an-
saettelse og afskedigelse af lederen af en eventuel intern revision,
og den interne revisions budget,

paser, at der, hvis der er etableret en intern revision, bliver tilfort
tilstreekkelige ressourcer og kompetencer hertil for at udfgre arbej-
det, og

overvager direktionens opfslgning pa den interne revisions konklu-
sioner og anbefalinger

3.4.6.

Det anbefales, at bestyrelsen nedszetter et homineringsudvalg,

som mindst har fglgende forberedende opgaver: beskrive de kvalifikatio-
ner, der kraeves i bestyrelsen og direktionen og til en given post, og an-
give hvilken tid, der skgnnes at matte afszettes til varetagelse af posten
samt vurdere den kompetence, viden og erfaring, der findes i de to ledel-
sesorganer,

arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, stgrrelse,
sammensaetning og resultater samt anbefale bestyrelsen eventu-
elle endringer,

arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden
erfaring og succession samt rapportere til bestyrelsen herom,
indstilling af kandidater til bestyrelsen og direktionen, og

Opgaven varetages af for-
mandsskabet.
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foresla bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sammen-
saetning af bestyrelsen herunder fremseette forslag til konkrete
a&ndringer

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter et vederlagsud-
valg, som mindst har fglgende forberedende opgaver: indstille ve-
derlagspolitikken (herunder “Overordnede retningslinjer for incita-
mentsaflgnning”) for bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens
godkendelse forud for generalforsamlingens godkendelse,
fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer
af bestyrelsen og direktionen samt sikre, at vederlaget er i over-
ensstemmelse med selskabets vederlagspolitik og vurderingen af
den pageaeldendes indsats. Udvalget skal have viden om det sam-
lede vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og direktionen op-
pebaerer fra andre virksomheder i koncernen,

indstille en vederlagspolitik, der generelt geelder i selskabet, og
bista med forberedelse af den arlige vederlagsrapport.

Selskabet udarbejder endnu
ikke en vederlagsrapport.

Vederlagsrapport vil blive ud-
arbejdet fra regnskabsaret
2020.

3.4.8.

Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgdr at anvende

samme eksterne rddgivere som direktionen i selskabet.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringspro-
cedure for en arlig vurdering af den samlede bestyrelse og de indivi-
duelle medlemmer. Der bgr inddrages ekstern bistand minimum
hvert tredje &r. I evalueringen bgr bl.a. indgd vurdering af:

e bidrag og resultater,

e samarbejde med direktionen,

PARKEN Sport & Entertainment A/S
Redeggrelse for virksomhedsledelse, jf. rsregnskabslovens § 107 b

11




o formandens ledelse af bestyrelsen,
e bestyrelsens sammenseatning (herunder kompetencer, mang-
foldighed og antal medlemmer),
arbejdet i udvalgene og udvalgsstrukturen, og
arbejdets tilrettelaeggelse og kvaliteten af materiale, der tilgar
bestyrelsen.
Evalueringsproceduren samt overordnede konklusioner bgr beskrives
i ledelsesberetningen og pd selskabets hjemmeside. Formanden bgr
redeggre for bestyrelsesevalueringen, herunder processen og over-
ordnede konklusioner pd generalforsamlingen forud for valg til besty-
relsen.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer di-
rektionens arbejde og resultater efter forud fastsatte kriterier. Desuden
bgr bestyrelsen vurdere behovet for andringer i direktionens struktur og
sammenseetning af direktionen under hensyntagen til selskabets strategi.

3.5.3. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlaegger en proce-
dure, hvorefter deres samarbejde &rligt evalueres ved en formaliseret dia-
log mellem bestyrelsesformanden og den administrerende direktgr, samt
at resultatet af evalueringen forelaegges for bestyrelsen.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en vederlagspolitik
for bestyrelsen og direktionen, der indeholder:
+ en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter, som
indgdr i vederlaeggelsen af bestyrelsen og direktionen,

PARKEN Sport & Entertainment A/S
Redeggrelse for virksomhedsledelse, jf. rsregnskabslovens § 107 b

12




+ en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter,

+ en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen
mellem de enkelte vederlagskomponenter, og

+ en redeggrelse for ssammenhangen mellem vederlagspolitikken

og selskabets langsigtede vaerdiskabelse og relevante mal her-
for.

Vederlagspolitikken bgr minimum hvert fjerde &r samt ved hver vee-
sentlig eendring, godkendes pa generalforsamlingen og offentliggeres
pa selskabets hjemmeside.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder va-
riable komponenter,

+ fastsaettes graenser for de variable dele af den samlede veder-
laeggelse,

+ sikres en passende og afbalanceret sammensaetning mellem le-
delsesaflgnning og vaerdiskabelsen for aktionaererne pa kort og
lang sigt,

« er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmgntning af
variable dele,

. sikres, at variabelt vederlag ikke kun bestar af kort- og lang-
sigtede vederlagsdele, og at langsigtede vederlagsdele skal
have en optjenings- eller modningsperiode pa mindst tre ar,
0g

+ sikres en mulighed for selskabet for at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable Ignandele, der er udbetalt pa
grundlag af oplysninger, der efterfglgende viser sig fejlagtige.
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4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflgn-
nes med aktieoptioner- eller tegningsoptioner.

efter tildeling og veere revolverende, dvs. med periodisk tildeling.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der i relation til langsigtede incita-
mentsprogrammer anvendes aktiebaseret aflgnning, bgr program-
merne have en optjenings- eller modningsperiode pa mindst tre ar

derlag inkl. alle vederlagsandele.

4.1.5. Det anbefales, at den samlede veaerdi af vederlag for opsigel-
sesperioden inkl. fratraadelsesgodtggrelse ikke overstiger to ars ve-

4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

ralforsamling.

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse
o . . . o
arligt forklares og begrundes i formandens beretning pa selskabets gene-

igangveaerende regnskabsar.

4.2.2. Det anbefales, at aktionaererne pa generalforsamlingen be-
handler forslag om godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det

4.2.3. Det anbefales, at selskabet udarbejder en vederlagsrapport,

medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra selskabet og an-
dre selskaber i koncernen og associerede virksomheder i de seneste
tre ar, herunder oplysninger om fastholdelses- og fratraedelsesord-
ningers vaesentligste indhold, og at der redeggres for sammenhaen-
gen mellem vederlaget og selskabets strategi og relevante mal her-
for.

Vederlagsrapporten bgr offentligggres pa selskabets hjemmeside.

der indeholder oplysninger om det samlede vederlag, hvert enkelt

Vederlagsrapport vil blive ud-
arbejdet og offentliggjort fra
2021.
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5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og 8benhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelsesberetnin- X
gen redeggr for de vaesentligste strategiske og forretningsmaessige risici,
risici i forbindelse med regnskabsaflaaggelsen samt for selskabets risikosty-
ring.
5.2. Whistleblower-ordning
Bestyrelsen overvejer hvorle-
des etablering af en whist-
5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen etablerer en whistleblower-ord- leblowerordning kan ske un-
ning med henblik pa at give mulighed for en hensigtsmaessig og for- der hensyntagen til kom-
trolig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke herom. mende lovgivning pa omra-
det.
5.3. Kontakt til revisor
X

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig dialog og in-
formationsudveksling mellem den generalforsamlingsvalgte revisor og be-
styrelsen, herunder at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang
arligt mgdes med den generalforsamlingsvalgte revisor uden, at direktio-
nen er til stede. Tilsvarende gaelder for den interne revisor, hvis der er en
sadan.
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5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshono- X
rar aftales mellem bestyrelsen og den generalforsamlingsvalgte revisor pa
baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget.
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PKT. 2: Hovedelementerne i selskabets interne kontrol- og risikostyringssystem ifm. regn-
skabsafleeggelsesprocessen

Bestyrelsen og koncerndirektionen har det overordnede ansvar for koncernens risikostyring og interne kontrol i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen, herunder overholdelse af
relevant lovgivning og anden regulering i relation til regnskabsafleeggelsen (compliance). Bestyrelsen har saledes ansvaret for, at arsrapporten og anden finansiel rapportering udarbejdes i
overensstemmelse med lovgivningen, gaeldende standarder m.v. Bestyrelsen sikrer sig forud for offentliggerelse af finansielle rapporter, at disse er forstaelige og afbalancerede og giver et
retvisende billede af aktiver, passiver, den finansielle stilling samt resultat og pengestreamme. Desuden sikres, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler, herunder fremtidsudsigterne.

Koncernens risikostyring og interne kontroller i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen er designet med henblik pa effektivt at styre snarere end at eliminere risikoen for fejl og
mangler i forbindelse med regnskabsafleeggelsen. Der kan alene skabes rimelig, men ikke absolut sikkerhed for, at uretmaessig brug af aktiver, tab og/eller veesentlige fejl og mangler i forbin-
delse med regnskabsafleeggelsen undgas.

Det etablerede interne kontrol- og risikostyringssystem skal @ge sikkerheden for, at vaesentlige fejl eller uregelmaessigheder opdages og korrigeres, men giver ikke fuld sikkerhed for, at
sadanne fejl og uregelmaessigheder opdages og korrigeres.

Beskrivelsen af de interne kontrol- og risikostyringssystemer kan deles op i:

e Kontrolmiljg

e Risikovurdering og risikostyring

e  Kontrolaktiviteter og overvagning

¢ Information og kommunikation
Kontrolmiljg

Overvagningen af kontrol- og risikostyringssystemer varetages af bestyrelsen.
Bestyrelsen og koncerndirektionen vurderer procedurer og kontroller pa vaesentlige omrader i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

Bestyrelsen vurderer koncernens organisationsstruktur, bemanding og anvendelse af eksterne radgivere for derved at sikre, at kombinationer af kompetencer er tilstede med henblik pa en
effektiv kontrol- og risikostyring pa alle veesentlige omrader i relation til regnskabsaflaeggelsen. Koncerndirektionen overvager lebende overholdelsen af relevant lovgivning samt andre forskrif-
ter og bestemmelser i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen (compliance) og rapporterer herom til revisionsudvalget/bestyrelsen.

Koncernens virksomheder arbejder med deadlines, procedurer og rapporteringskrav i forhold til regnskabsafleeggelsesprocessen for moderselskabet og koncernen. | koncernens virksomhe-
der sker regnskabsaflaeggelsen bl.a. efter check- og dokumentationslister, som anvendes i forbindelse med maneds-, kvartals- og arsafslutningen.

Moderselskabets gkonomifunktion er controlling funktion i forhold til den finansielle rapportering fra dattervirksomheder. Den gkonomiske udvikling i dattervirksomhederne overvages endvi-
dere i bestyrelsen.

Risikovurdering og risikostyring
Bestyrelsen/revisionsudvalget og koncerndirektion tager lgbende stilling til risici, som kan anses at have betydning for koncernens regnskabsafleeggelse. Dette sker ud fra en konkret vurde-
ring af vaesentlighed og sandsynlighed for den enkelte risiko.
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Risikovurderingen tager udgangspunkt i regnskabsposterne og indebaerer en vurdering af den umiddelbare risiko pa den enkelte regnskabspost samt de kritiske processer, som danner de
enkelte regnskabsposter.

Bestyrelsen/revisionsudvalget og koncerndirektion tager en gang arligt stilling til risikoen for besvigelser og til de foranstaltninger, der skal tages med henblik pa at reducere identificerede
risici.

Kontrolaktiviteter og overvagning

Kontrolaktiviteterne tager udgangspunkt i risikovurderingen. Det overordnede mal er, at det interne kontrolmilje tilretteleegges, s& de regnskabsmaessige risici minimeres, saledes at den
tilbageveerende risiko i forbindelse med koncernregnskabsaflaeggelsen er reduceret til et acceptabelt niveau. Kontrolaktiviteterne er dog ingen garanti mod fejl.

Kontrolaktiviteterne omfatter manuelle fysiske kontroller samt generelle IT kontroller og kontroller i applikationssystemer. Der er etableret en raekke gennemgaende kontroller som f.eks. klare
og entydige organisations- og rapporteringsstrukturer, kommandoveje samt beslutningskompetencer, funktionsadskillelse, autorisationsprocedurer etc.

De etablerede koncernrapporteringsprocesser omfatter:
e Resultat-, balance- og likviditetsbudgetter for koncernen, som koncerndirektionen fremleegger for bestyrelsen i slutningen af aret,
sdledes at budgettet for det kommende &r kan vedtages inden budgetarets begyndelse.
e En konsolideret manedsrapportering for alle segmenter, der inkluderer realiserede tal i forhold til budget og foregdende ar, malt
pa den enkelte maned og ar til dato, balance samt likviditetsudvikling og likviditetsberedskab. Derudover indeholder
rapporteringen relevante nggletal, KPl'er og eventuelle supplerende talopstillinger samt en verbal beskrivelse af udviklingen og
eventuelle risici knyttet hertil.
e En kvartalsvis rapportering der, i tillaeg til farnaevnte, omfatter et forecast for helaret samt en vurdering af eventuelle risici knyttet
hertil.
e  Moderselskabets gkonomifunktion modtager hver maned rapportering fra hvert enkelt segment omfattende realiserede tal i
forhold til budget og foregaende ar, malt pa den enkelte maned og ar til dato. Derudover modtages en verbal beskrivelse af
udviklingen. Det fremsendte materiale gennemgas af direktionen, som led i den generelle overvagning af den gkonomiske
udvikling i segmenterne, for det indgar i det konsoliderede regnskabsmateriale, der fremsendes til bestyrelsen og dermed tillige revisionsudvalget.
e Derindhentes lgbende oplysninger til brug for opfyldelsen af eventuelle notekrav og andre oplysningskrav.
Koncernbestyrelsen er tillige bestyrelse i alle dattervirksomheder, bortset fra Lalandia Sendervig A/S, Lalandia Motala AB og Driftsselskabet af 1. marts 2006 A/S.
Koncerndirektionen deltager i bestyrelsesmaderne.
e Lgbende rapportering til bestyrelsen om strategiske, kommercielle og regnskabsmeaessige forhold.

Ledelsen er af den opfattelse, at ovennsevnte ledelses- og styringssystemer giver en effektiv rapportering og opfalgning.

Risikostyrings- og kontrolsystemet overvages af koncerngkonomifunktionen, som rapporterer til revisionsudvalget vedrarende overvagning af regnskabsafleeggelsesprocessen, det interne
kontrolsystem samt risikostyringssystemer for at sikre, at det er effektivt.

Eventuelle svagheder i det interne kontrolmiljg rapporteres dels til det pageeldende selskabs administrerende direktar dels til koncerndirektionen. Bestyrelsen og revisionsudvalget modtager
mindst arligt rapportering herom.

Ekstern revision rapporterer i revisionsprotokollatet om veesentlige svagheder i det interne kontrolmiljg. Mindre svagheder rapporteres i et management letter til direktionen og draftes tillige i
Revisionsudvalget.

Bestyrelsen/revisionsudvalget overvager, at direktionen i de respektive segmenter falger effektivt op pa svagheder.
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Information og kommunikation

Regnskabsafleeggelsen (maned, kvartal, arligt) koordineres af koncerngkonomifunktionen og sker efter koordinering med koncerndirektionen og revisionsudvalget.
Der er en teet dialog med de administrerende direktarer og regnskabsvarlige i koncernens virksomheder / segmenter i relation til regnskabsafleeggelsen.
Der er en klar forstaelse hos de respektive administrerende direktarer/ledelser og regnskabsansvarlige om vigtigheden af kontrolmiljget og de interne kontroller.

Revisionsudvalget overvager koncerndirektionens afrapportering til bestyrelsen om regnskabsaflaeggelsen m.v.
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PKT. 3: Sammensatning af ledelsesorganerne og deres udvalg samt disses funktion

Bestyrelse og koncerndirektion

Bestyrelsen har ansvaret for koncernens strategiske planleegning og udvikling i aktivt samspil med koncerndirektionen og de ledende medarbejdere. Bestyrelsen skal sagrge for en forsvarlig
organisation af koncernens virksomheder og sikre, at koncernen ledes i overensstemmelse med vedteegterne samt inden for rammerne af bars- og selskabslovgivningen.

Moderselskabet ledes af en bestyrelse pa 5-10 medlemmer, hvoraf fodboldklubberne KB og B 1903 hver udpeger et medlem.

Generalforsamlingen veelger ved almindelig stemmeflerhed de gvrige bestyrelsesmedlemmer. Moderselskabets bestyrelse er tillige bestyrelse i koncernens dattervirksomheder, bortset fra
Lalandia Sendervig A/S, Lalandia Motala AB og Driftsselskabet af 1. marts 2006 A/S.

Bestyrelsen veelges for et ar ad gangen og kan genveelges. Bestyrelsen veelger en formand, en neestformand og fastsaetter selv sin forretningsorden.

Bestyrelsen farer tilsyn med koncerndirektionens ledelse af koncernen og foretager en lgbende evaluering af koncerndirektionen.

Bestyrelsen udfarer sit arbejde i henhold til bestyrelsens forretningsorden.

Bestyrelsesmader afholdes, nar formanden, en direktar eller revisor forlanger det, eller formanden skanner det ngdvendigt, dog medes bestyrelsen som minimum en gang i kvartalet.

Der er etableret et revisionsudvalg. Revisionsudvalget skal besta af 2-4 medlemmer, hvoraf flertallet herunder formanden skal vaere uafhaengige. Mindst et medlem skal have kvalifikationer
inden for regnskabsvaesen og/eller revision. Udvalgets medlemmer skal samlet have kompetencer af relevans for virksomhedens sektor. Medlemmerne skal tisammen rade over en séddan
sagkundskab og erfaring, at det har en opdateret indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har aktier optaget til handel pa et reguleret
marked.

Ligeledes er der etableret et vederlagsudvalg. Vederlagsudvalget skal besta af 3 medlemmer hvoraf flertallet er uafheengige.

Pa bestyrelsesmgder gennemgas forretningsforhold for koncernen inden for koncernen segmenterne.

Bestyrelsen repreesenterer en for koncernen relevant kompetence- og mangfoldighedsprofil. Kompetencerne omfatter bl.a. dansk og international strategi- og forretningsudvikling, jura, finans
og gkonomi, revision, risikostyring, ledelse- og organisationserfaring, erfaring inden for sport og underholdning, kommunikation, ligesom bestyrelsen repraesenterer et steerkt netveerk. Alders-

maessigt er der et fornuftigt speend og flertallet af bestyrelsesmedlemmerne er uafhaengige i henhold til anbefalingerne om god selskabsledelse.

Evalueringen af bestyrelsen og koncerndirektionen foretages af bestyrelsesformanden og draftes i den samlede bestyrelse. Bestyrelsen har i 2019 afholdt otte mgder.
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Revisionsudvalget

Revisionsudvalget har falgende medlemmer, som begge er medlemmer af bestyrelsen:

Hans Jacob Carstensen (formand)
Henrik Magelmose

Begge medlemmer anses for uafhaengige i forhold til anbefalingerne om god selskabsledelse.

Revisionsudvalget er etableret som et udvalg i PARKEN Sport & Entertainment A/S og omfatter hele koncernen. Revisionsudvalgets opgaver er nedfaeldet i et kommissorium, der senest er
godkendt af bestyrelsen i maj 2019.

Revisionsudvalgets opgaver:

at underrette bestyrelsen om resultatet af den lovpligtige revision, herunder regnskabsafleeggelsesprocessen

at overvage regnskabsafleeggelsesprocessen, herunder kvartalsrapportering m.v. og fremseette henstillinger eller forslag til at sikre integriteten,

at overvage, om virksomhedens interne kontrolsystem og risikostyringssystemer fungerer effektivt med hensyn til regnskabsaflaeggelsen i virksomheden, uden at kraenke dens
uafhaengighed,

én gang arligt vurdere behovet for en intern revision,

at overvage den lovpligtige revision af arsregnskabet m.v., idet der tages hensyn til resultatet af seneste kvalitetskontrol af revisionsvirksomheden,

at kontrollere og overvage revisors uafheengighed samt godkende revisors levering af andre ydelser end revision, og

at veere ansvarlig for proceduren for udveelgelse og indstilling af revisor til valg.

Revisionsudvalget skal inden godkendelse af arsrapporten og anden finansiel rapportering overvage og rapportere til bestyrelsen om:

Regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,

Vaesentlige regnskabsmeessige skan,

Transaktioner med naertstdende parter, og

Usikkerheder og risici, herunder og i relation til forventningerne for det igangvaerende ar.

Endelig skal revisionsudvalget vurdere/overvage andre emner efter anmodning fra bestyrelsen.

Koncerndirektionen og koncerngkonomifunktionen deltager pa opfordring i revisionsudvalgets mader. Selskabets eksterne revisor deltager pa opfordring, eller hvis ekstern revisor anmoder
herom, i revisionsudvalgets mader. Bestyrelse og revisionsudvalg afholder mindst én gang arligt mede med selskabets revisor uden deltagelse af direktionen.

Der udarbejdes referater fra mgderne i revisionsudvalget, som tilgar bestyrelsen og ekstern revision.

De vaesentligste aktiviteter i 2019 vedrgrte arsrapport 2018, delarsrapporterne for 1., 2. og 3. kvartal 2019 og arsrapport 2019, revisoraftalen, det aftalte honorar og den eksterne revisions
arbejde herunder gennemgang af revisionsprotokoller samt det interne kontrolmilja, besvigelsesrisici og risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.

Revisionsudvalget har i 2019 afholdt syv mgder og indtil videre to mader i 2020.
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Vederlagsudvalget

Udvalget har fglgende medlemmer, som alle er medlemmer af bestyrelsen:
Bo Rygaard (formand)
Henrik Mggelmose
Gert Petersen
Bo Rygaard og Henrik Magelmose anses for uafhaengige i forhold til anbefalingerne om god selskabsledelse.
Vederlagsudvalget, der har mindst falgende forberedende opgaver;
e Indstille vederlagspolitikken (herunder "overordnede terningslinjer for incitamentsaflgnning”) for bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens godkendelse forud for generalforsamlin-
gens godkendelse
e  Fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt sikre, at vederlaget er i overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik
og vurderingen af den pageeldendes indsats. Udvalget skal have viden om det samlede vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og direktionen oppebeaerer fra andre virksomheder
i koncernen, og
e Indstille en vederlagspolitik, der generelt geelder selskabet og bista med forberedelse af den arlige vederlagsrapport
. Bestyrelsen bezerer det fulde ansvar for samtlige beslutninger forberedt i vederlagsudvalget.
Vederlagsudvalget skal overvage, at oplysningerne i selskabets arsrapport om vederlaget til bestyrelsen og direktionen er korrekte, retvisende og fyldestgerende.
Der udarbejdes referater fra magderne, der tilgar bestyrelsen.

Vederlagsudvalget har i 2019 afholdt to mader.
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